TAG

Immobilien AG

Geschéaftsordnung des Vorstands*

Praambel

Die Mitglieder des Vorstandes der TAG Immobilien AG (,Gesellschaft®) sind gehalten, sich in ihrer
Entscheidungsfindung und in ihrem Handeln an den Gesamtinteressen sowie einer nachhaltigen
und langfristigen Entwicklung der Gesellschaft, der mit ihr verbundenen Unternehmen (§§ 15ff.
AktG) sowie ihrer Beteiligungsunternehmen (zusammen ,TAG Gruppe®) zu orientieren. Sie be-
ricksichtigen die Belange der Aktionare, Arbeithnehmer und sonstigen dem Unternehmen verbun-
denen Gruppen (,Stakeholder®) sowie neben den dkonomischen insbesondere die dkologischen
und sozialen Auswirkungen der Geschéaftstatigkeit entlang der W ertschépfungskette.

§1
Verantwortlichkeit

(1) Die Mitglieder des Vorstandes fuhren die Geschéafte der Gesellschaft unter Beachtung der
Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéaftsleiters insbesondere auf Basis der
Gesetze, der Satzung, des Deutschen Corporate Governance Kodex, dieser Geschaftsord-

nung sowie ihrer Anstellungsvertrage in der jeweils geltenden Fassung.

(2) Jedes Mitglied des Vorstands ist fur die Geschaftsfuhrung im Ganzen verantwortlich. Unbe-
schadet der Gesamtverantwortung des Vorstands handelt jedes Vorstandsmitglied in dem ihm
zugewiesenen Ressort eigenverantwortlich. Dabei sind die ressortbezogenen Interessen stets

dem Gesamtwohl des Unternehmens unterzuordnen.

(3) Die Vorstandsmitglieder sind zur Zusammenarbeit verpflichtet. Sie unterrichten sich gegensei-

tig laufend Gber wichtige Mallhahmen und Vorgange aus ihren Geschaftsbereichen.

* Der Text gibt zur besseren Lesbarkeit die maskuline Form wieder. Samtliche Personenbezeichnungen

gelten gleichermalen fiir alle Geschlechter. Eine Wertung ist damit nicht verbunden.
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§ 2

Geschaftsverteilung

(1) Die Aufgabenverteilung innerhalb des Vorstands regelt der Geschéaftsverteilungsplan, der in
seiner jeweiligen aktuellen Fassung Bestandteil dieser Geschaftsordnung ist und als Anlage
beigeflgt wird.

(2) Bestehen zwischen einzelnen Vorstandsmitgliedern Meinungsverschiedenheiten uber die

Ressortabgrenzung, entscheidet der Vorsitzende des Aufsichtsrats.
§3
Entscheidungsbefugnis des Gesamtvorstands
Der Gesamtvorstand beschlie3t Gber alle Angelegenheiten, die von besonderer Bedeutung und
Tragweite fur die Gesellschaft oder ihre Tochter- und Beteiligungsgesellschaften sind, insbesonde-

re uber:

1. solche, in denen das Gesetz, die Satzung oder diese Geschaftsordnung eine Entscheidung

durch den Gesamtvorstand vorsehen;
2. den Jahresabschluss der Gesellschaft und des Konzerns;

3. Einberufung der Hauptversammlung und Antrdge sowie Vorschlage des Vorstands zur Be-

schlussfassung durch die Hauptversammlung;

4. die Entscheidung Uber das Verlangen des Vorstands nach § 119 Abs. 2 AktG, eine Be-
schlussfassung der Hauptversammlung Uber die Geschaftsfihrung herbeizuflihren;

5. die Strategie, Geschafts-, Gesellschafts-, Personal-, Finanz- und Investitionspolitik;

6. das Risikomanagementsystem, interne Kontrollsystem, die Compliance und das Compliance

Management System;

7. die Bestellung oder Abberufung von Geschaftsfihrern und Prokuristen der Gesellschaften

der TAG Gruppe und die Besetzung der Fihrungsebene unterhalb des Vorstands;
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solche, die der Zustimmung des Aufsichtsrats bedurfen; sowie

solche, die ein Mitglied des Vorstands dem Gesamtvorstand zur Entscheidung vorlegt.

§4

Sitzungen und Beschlussfassung

Der Vorstand trifft seine Entscheidungen in Sitzungen, die mindestens einmal im Monat statt-
finden sollen. Sie missen stattfinden, wenn das Wohl der Gesellschaft es erfordert oder ein

Mitglied des Vorstands die Einberufung einer Sitzung verlangt.

Die Sitzungen werden in Abstimmung zwischen den Mitgliedern des Vorstands mit einer Frist
von einer Woche oder bei Bedarf mit einer kiirzeren Frist schriftlich, mindlich, fernmundlich,
fernschriftlich, telegraphisch, per Telefax oder mittels elektronischer Medien (z.B. E-Mail) unter
Mitteilung der Tagesordnung einberufen. Die Sitzungen kdnnen in personlicher Anwesenheit
aller Mitglieder, teilweise personlicher Anwesenheit von Mitgliedern und gleichzeitige Teilnah-
me der nicht personlich anwesenden Mitglieder mittels Telefon oder eines Audio- und/oder Vi-
deokonferenzsystems (hybride Sitzung), oder ausschlie3lich als Telefonkonferenz oder mittels
eines Audio- und/oder Videokonferenzsystems ohne persénliche Anwesenheit an einem Ort
(virtuelle Sitzung) durchgefuhrt werden. Ist ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden ernannt,
beruft dieses die Sitzungen in entsprechender Anwendung dieses Absatzes ein. Ein Wider-
spruchsrecht einzelner oder mehrerer Vorstandsmitglieder gegen die vorgenannten Formen

der Durchfuhrung einer Sitzung besteht nicht.

Beschllsse kdnnen ohne Abhaltung einer Sitzung zudem schriftlich, mindlich, telegrafisch,
fernschriftlich, fernmandlich, per Telefax oder mittels elektronischer Medien (z.B. E-Mail) ge-
fasst werden. Ein Widerspruchsrecht einzelner oder mehrerer Vorstandsmitglieder gegen die-

se Formen der Beschlussfassung besteht nicht.

Der Vorstand ist beschlussfahig, wenn mindestens zwei Drittel der Mitglieder an der Be-
schlussfassung teilnehmen. Ein Mitglied nimmt auch dann an der Beschlussfassung teil, wenn
es sich in der Abstimmung der Stimme enthalt. Abwesende Vorstandsmitglieder geben ihre

Stimme auf einem der im vorstehenden Absatz 3 genannten Wege ab.
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(5) Der Vorstand fasst seine Beschlisse mit einfacher Stimmenmehrheit. Bei Stimmengleichheit
gilt der Beschlussgegenstand als abgelehnt. Ist ein Vorstandsmitglied zum Vorsitzenden er-
nannt, gibt seine Stimme den Ausschlag, soweit der Vorstand aus mehr als zwei Personen
besteht.
(6) Uber die Sitzungen und Beschliisse sind Niederschriften anzufertigen, die vom Protokollfiihrer

zu unterzeichnen sind. Die Niederschrift enthalt Ort und Tag der Sitzung, die Teilnehmer, die

Tagesordnung, den wesentlichen Inhalt der Verhandlungen sowie die Beschlisse.
§5
Mittelfristplanung

(1) Der Vorstand erstellt jahrlich eine Mittelfristplanung fir die folgenden drei Geschéaftsjahre

(»Planung®).
(2) Die Planung enthalt insbesondere
a) eine Finanz- und Ergebnisplanung fir das laufende Geschaftsjahr; und

b) eine Finanz- und Ergebnisplanung fiir die folgenden drei Geschéftsjahre einschlieflich der

strategischen Ausrichtung der TAG Gruppe.
Der Vorstand oder der Aufsichtsrat konnen weitere Inhalte festlegen.
(3) Die Planung ist dem Aufsichtsrat jahrlich vorzulegen.
§6
Berichterstattung an den Aufsichtsrat
(1) Der Vorstand berichtet an den Aufsichtsrat gemaR den gesetzlichen Vorschriften und den

Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Der Aufsichtsrat oder dessen

Ausschusse konnen darUber hinaus gehende Berichte verlangen.

Seite 4 von 7



TAG

Immobilien AG
(2) In aulRergewohnlichen Fallen ist der Vorsitzende des Aufsichtsrats zu informieren. Dies gilt

insbesondere bei straf- oder ordnungswidrigkeitsrechtlichen Ermittlungen gegen den Vorstand
oder Mitarbeiter der TAG Gruppe.

(3) Die Unterrichtung hat schriftlich (per Telefax oder mittels elektronischer Medien (z.B. E-Mail))
zu erfolgen. In Eilfallen kann der Vorstand (fern-)mundlich berichten. Diese Berichte sind im

Anschluss angemessen zu dokumentieren.

§7

Zustimmungspflichtige Geschafte

(1) Der Vorstand der Gesellschaft bedarf zur Durchfiihrung der nachstehenden Mallnahmen der

vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats:

a) Erwerb oder Veraulerung von Grundsticken oder grundstiicksgleichen Rechten mit einem

Kauf-/Verkaufspreis von mehr als EUR 50 Mio.;

b) Projektentwicklungen auf eigenen oder fremden Grundstlicken, soweit die Gesamtinvestiti-

on einen Betrag im Einzelfall von EUR 50 Mio. Ubersteigt;

c) Emission von Anleihen, Aufnahme von Schuldscheindarlehen oder sonstige Finanzierung

Uber den Kapitalmarkt ab einem Betrag von EUR 100 Mio.;

d) Aufnahme und Prolongation von grundpfandrechtlich gesicherten Darlehen mit einem Be-
trag ab EUR 100 Mio.;

e) samtliche Kapitalmal3inahmen (gegen Bar- und/oder Sacheinlagen) einschlieRlich der Aus-
nutzung eines genehmigten oder bedingten Kapitals;

f) Festlegung oder Anderung der Mittelfristplanung (§ 5), der lang- und kurzfristigen Ge-
schéftspolitik und Strategie der Gesellschaft, insbesondere Festlegung oder Anderung der

Beteiligungspolitik einschliellich der ErschlieRung neuer Geschéftsfelder;

g) Gewahrung von Darlehen, Ubernahme von Blrgschaften, Garantien oder sonstigen Haf-

tungen fur Verbindlichkeiten gegenlber natlrlichen Personen; fur Gesellschaften (rechts-
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formunabhangig), an denen die TAG Gruppe keine oder weniger als 20% der Anteile halt,

gilt dies ab einem Betrag von EUR 10 Mio.;

Erwerb von Anteilen an Unternehmen mit einem Kaufpreis von mehr als EUR 20 Mio. oder

VeraulRerung von Anteilen an Gesellschaften der TAG Gruppe an Drritte;

Erwerb von Anteilen an Unternehmen unabhéngig von der Hohe des Kaufpreises gegen

Gewahrung von Aktien der Gesellschaft mit oder ohne Barkaufpreiskomponente;

Griindung, Anderung oder Beendigung von Joint-Venture-Beteiligungen (aufer reine Ob-
jektgesellschaften), sowie die Errichtung von stillen Gesellschaften ab einem Betrag von
jeweils EUR 20 Mio.;

Rechtsgeschafte jeder Art mit einer Laufzeit von mehr als zwei Jahren und ab einem Wert
von jahrlich mehr als EUR 1 Mio., die nicht unmittelbar der Bewirtschaftung des Immobili-
enportfolios dienen;

Einleitung von oder Verzicht auf Einleitung von Verfahren vor staatlichen Gerichten oder
Schiedsgerichten mit einem Streitwert von mehr als EUR 5 Mio. sowie der Abschluss von

Vergleichen in solchen Verfahren;

m) Gewahrung von Darlehen an Vorstandsmitglieder, Prokuristen der Gesellschaft oder ge-

0)

P)

setzliche Vertreter, Prokuristen, zum gesamten Geschaftsbetrieb ermachtigte Handlungs-
bevollmachtigte eines Beteiligungsunternehmens oder an Ehegatten oder minderjahrige
Kinder der genannten Personen; gleiches gilt fir Darlehen an Dritte, die fur Rechnung vor-
genannter Personen handeln (§ 89 Abs. 1-3 AktG);

Gewahrung von Darlehen an Gesellschaften, bei denen ein Vorstand oder Prokurist, ge-
setzlicher Vertreter oder Mitglied des Aufsichtsrats der Gesellschaft ist, mit Ausnahme fur
Warenkredite oder an Gesellschaften, an denen die Gesellschaft die Mehrheit der Stimm-
rechte hat (§ 89 Abs. 4 AktG);

Geschéafte mit nahestehenden Personen im Sinne des § 111a AktG;

Rechtsgeschafte jeder Art zwischen einer Gesellschaft der TAG Gruppe und einem Vor-

stands- oder Aufsichtsratsmitglied, ihren Angehérigen im Sinne des § 15 AO oder mit Ge-
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sellschaften (rechtsformunabhangig), an denen das Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglied

beteiligt ist oder auf die das Mitglied beherrschenden Einfluss austiben kann;

q) Abschluss von Arbeitsvertragen mit Gesellschaften der TAG Gruppe, die eine jahrliche

Vergutung von mehr als EUR 500.000 (brutto) vorsehen;
r) Bestellung oder Abberufung von Prokuristen der Gesellschaft.
(2) Der Vorstand bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats im Ubrigen,
a) wenn dieser die Zustimmungspflicht flir eine Mallnahme beschlief3t; oder

b) die vorstehenden MaRnahmen von einem verbundenen Unternehmen vorgenommen wer-

den sollen.

§8

Interessenkonflikte

(1) Jedes Vorstandsmitglied darf bei seinen Entscheidungen weder personliche Interessen verfol-

gen noch Geschaftschancen, die der Gesellschaft und dem Konzern zustehen, fiir sich nutzen.

(2) Interessenkonflikte, insbesondere solche, die auf Grund einer Beratung oder Organfunktion bei
Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder Dritten entstehen kénnen, sind dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats offen zu legen. Die anderen Mitglieder des Vorstandes sind hierlber zu informie-

ren.
(3) Die Mitglieder des Vorstands unterliegen wahrend ihrer Tatigkeit fur die Gesellschaft einem

umfassenden Wettbewerbsverbot. Das Nahere regeln das Gesetz und die Anstellungsvertrage

der Vorstandsmitglieder.
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§9
Urlaub, Vertretung

(1) Die wechselseitige Vertretung bei Urlaub oder voriibergehender Verhinderung regelt der Vor-
stand selbst.

(2) Ist ein Vorstandsmitglied an der ordnungsgeméRen Wahrnehmung der Geschéfte verhindert,
ist dies dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats unverziiglich mitzuteilen.
§10

Inkrafttreten

Diese Geschaftsordnung tritt mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 11. Méarz 2024 in Kraft. Sie er-

setzt sdmtliche bisherigen Geschéftsordnungen des Vorstands.

Hamburg, den 11. Marz 2024

Fir den sichisrat

I\
Olaf Borkerg
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Anlage: Geschaftsverteilungsplan (Stand 11. Mérz 2024)
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Geschaftsordnung des Vorstands - Geschaftsverteilungsplan

Chief Operating Officer

Chief Financial Officer
Claudia Hoyer

Martin Thiel

Personal Business Development &
Change

Immobilienmanagement

Konzernrechnungswesen

Akquisition / Verkauf FM Dienstleistung LiM Berlin /

LIM Hamburg Brandenburg

Finanzierung / Treasury

. . LIM Mecklenburg- .
Zentraler Einkauf TRINOM Business LIM Salzgitter Vorpommerng Compliance Steuern
Apartments

Handwerkerservice

Energie Wohnen Service LIM Chemnitz / Débeln LIM Gera Interne Revision Controlling

Investor and
Zentrale Technik

Public Relations

| Multimedia Immobilien LIM Dresden LIM Erfurt

ERP/ Datenmanagement [

SSC Shared Service Strategl's'ches . LIM Nordrhein-
Center — | Immobilienmanagement/ LIM Leipzig

: Westfalen CorporateFinance [~ WEG / Fremdverwaltung
Marketing

Kundenmanagement | | QM

Stand 01.01.2025
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